
    
 
 

ACTA DE TALLER N° 13 

FECHA: 
DÍA MES AÑO HORA INICIO HORA FINAL LUGAR 

26 07 2014 10:00 a.m. 12:30 p.m. MALOCA VEREDA LUCAICAL (PARTE ALTA 
AGUACHICA) 

OBJETO DEL TALLER 

Fomentar en los actores el reconocimiento de Fortalezas y Debilidades existentes internamente en la 
comunidad a la cual pertenecen. 
Favorecer en los actores la identificación de Oportunidades y Amenazas provenientes del entorno próximo a 
su comunidad. 
Conocer en forma rápida las principales características de la problemática de la cuenca en la zona alta. 
Construir de manera conjunta con la comunidad una matriz de análisis DOFA con la información aportada 
por actores representativos de la parte alta de la cuenca. 

TEMAS TRATADOS 

1. Fortalezas presentes en la comunidad habitante en la zona de influencia de la cuenca 
2. Debilidades existentes en la comunidad habitante en la zona de influencia de la cuenca 
3. Oportunidades proporcionadas a la comunidad habitante en la zona de influencia de la cuenca 
4. Amenazas presentes en el entorno próximo a la comunidad habitante en la zona de influencia de la 
cuenca 
5. Vectores descriptores de problemas 

DESARROLLO DEL TALLER 

Siendo las 10:00 a.m. del sábado veintiséis (26) de julio del presente año se da comienzo al taller de 
construcción de la matriz de análisis DOFA dispuesto para las comunidades de Santa Bárbara, Lucaical, Santo 
Domingo y Barcelona, el cual inicia con la ubicación de los asistentes en forma de mesa redonda en el 
escenario de la maloca, garantizando la visibilidad de todos los miembros respecto de la persona a quien le 
sea otorgado el uso de la palabra. Acto seguido, se procede a explicar a los asistentes cada uno de los 
aspectos que constituyen la matriz de análisis DOFA como son: a) Fortalezas, dentro de las cuales se hayan 
todas aquellas acciones, actividades, personal, experiencia, infraestructura, proyectos, alianzas, etc., que se 
desarrollan en las veredas y que son motivo de satisfacción u orgullo para la misma; b) Debilidades, que 
comprende los problemas, deficiencias, inexistencia, ausencia de elementos que ayudarían a la vereda para 
desarrollarse, crecer y mejorar su calidad ambiental y de vida; c) Oportunidades, las cuales se expresan a 
partir de espacios, convenios, cursos, proyectos, alianzas, contactos, condiciones del entorno geo-político, 
tendencias, que se encuentran en el entorno externo a las veredas y que éstas podrían aprovechar para 
crecer y mejorar; d) Amenazas, dentro de las cuales se encuentran todas aquellas condiciones políticas, 
económicas, geográficas, climáticas, de competitividad, que pudieran afectar a las veredas, y que pertenecen 
al entorno externo a ellas. Adicionalmente, se les solicita enfocar cada uno de los aspectos anteriormente 
descritos a las categorías social, económica, ambiental e institucional. Luego de ello, los asistentes de la 
vereda Santa Bárbara, en cabeza del presidente de la junta de acción comunal, son los primeros en hacer uso 
de la palabra, expresando todas aquellas condiciones presentes en la vereda que para ellos representa 
motivo de orgullo y satisfacción para lo cual el señor Huver Cárdenas refiere: “las personas colaboran mucho 
con el trabajo que realiza la junta de acción comunal de la vereda, eso es de gran ayuda para el progreso de 
la comunidad, ya que cuando yo, como presidente de la junta, tengo que hacer alguna gestión que nos 
favorezca a todos, sé que cuento con el respaldo de mis compañeros y vecinos”. Por su parte, los habitantes 
de la vereda Lucaical refieren que: “la comunidad se ha visto fuertemente afectada por promesas políticas, 
por eso les cuesta un poco creer en las acciones públicas y privadas que se emprenden sobre esta zona, sin 
embargo, luego de evaluar el nivel de credibilidad de los funcionarios comisionados para tal fin, ellos 
participan activamente en todo tipo de proyectos y programas, ya que en todo momento quieren que su 
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comunidad salga adelante y sus condiciones de vida actuales mejoren”. En ese orden, el representante de la 
vereda Barcelona, señor Israel Lemus afirmó que el mayor motivo de satisfacción para él y sus coterráneos es 
ser de origen campesino, ya que eso les permite decir con orgullo que: “fruto del trabajo de sus manos es el 
pan de cada día en sus hogares”, y para ellos no hay mayor reconocimiento que ese; refirió también que su 
vereda se caracteriza por ser una de las que menor problemática presenta, ya que ellos procuran enfocarse 
más en los aspectos positivos con los que cuentan que ponerse a lamentarse por las cosas que carecen. 
Contrario a esto, se encuentra la situación de los miembros de la vereda Santo Domingo, quienes manifiestan 
que son muy pocas los elementos a rescatar como fortalezas, ya que su nivel de vulnerabilidad es bastante 
alto, por las carencias existentes en toda la vereda en general, y pese a que han dado a conocer su situación 
a diferentes estamentos del estado, no han recibido ayuda oportuna que les permita mejorar sus condiciones 
de vida. 
La actividad transcurre con la puesta en marcha de una dinámica participativa, en donde los asistentes  
expresan y señalan de manera organizada cada uno de los aspectos solicitados previamente apuntando al 
abordaje de las categorías social, económica, ambiental e institucional, como se les indicó inicialmente. Cabe 
resaltar que los participantes resultan bastante precisos  en sus comentarios, así como en toda la 
información que suministran durante el desarrollo del taller 
De manera adicional, el participante es orientado a elegir máximo cinco (5) problemáticas según las mismas 
dimensiones trabajadas, para posteriormente identificar los elementos descriptores de cada uno de éstos. 
El desarrollo de la actividad se realiza en la maloca de la vereda Lucaical y cuenta con la participación de 
algunos habitantes de las veredas y miembros de Junta de Acción Comunal. 

OBSERVACIONES 

El taller finalizó satisfactoriamente, arrojando evidencia suficiente sobre la temática abordada, la cual se 
encuentra registrada en detalle en una matriz o plano cartesiano con cuatro apartados respectivos, donde 
se puede apreciar la relación que guardan unos tópicos con otros según lo expresado por los actores. Se 
observa participación activa de los asistentes a la actividad. 

 
En constancia de lo anterior, a continuación se anexa el listado de asistentes al taller y la síntesis 
de resultados. 
 
 
Elaboró: Consorcio Cesar Ambiental 
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Matriz DOFA Parte Alta de la cuenca Quebrada Buturama - Veredas: Santa Bárbara, Barcelona, Lucaical, 
Santo Domingo 

Santa Bárbara 

 

- La comunidad no tiene ayuda de ninguna 
institución 
- La comunidad no cuenta con servicio de 
electricidad 
- La comunidad no cuenta con vías de acceso en 
buen estado (carreteras pavimentadas), por lo que 
su traslado a cualquier lugar se realiza con mucha 
dificultad 
- Las personas de la comunidad se muestran 
renuentes a participar de actividades y reuniones a 
las que son invitadas, debido a tantos engaños de 
los que han sido víctimas 
- El gremio campesino es uno de los que más trabaja 
y al mismo tiempo, tristemente es el menos 
reconocido y remunerado 
- Cuando el campesino no encuentra alternativas de 
productividad, se ve obligado a atentar contra el 
medio ambiente (tumbando las rastrojeras) 
- Las áreas subsiguientes a los nacederos que 
conforman el cauce del recurso hídrico se ven 
contaminadas por la disposición de heces fecales 
- Un gran porcentaje del área de la vereda ha sido 
deforestado por los mismo habitantes 
- Existe una falta de apropiación del campesino 
frente al uso del suelo 
- La tala se presenta como una alternativa de 
solución ante la necesidad de construir viviendas 
- La disposición de aquellas áreas aledañas al caudal 
del afluente como zona de cultivo genera un fuerte 
impacto ambiental en todo el recurso hídrico 

- Las personas de la comunidad colaboran mucho al 
trabajo de la Junta de Acción Comunal 
- Es una comunidad sana, tranquila, sin problemas, 
no presenta condición de inseguridad 
- Cuenta con varios líderes 
- La labor campesina tiene mucha más importancia 
de la que las personas imaginan, ya que del campo 
se obtiene la mayor parte del alimento que 
consume toda una ciudad 
- La calidad del agua en los nacimientos se torna 
apta para el consumo humano 
- En la mayor parte de la vereda se disfruta de 
suelos fértiles para desarrollar actividades 
productivas de cultivo 
- Los agricultores hacen uso controlado de 
plaguicidas y pesticidas en sus cultivos 
- La Junta de Acción Comunal ha hecho el intento de 
tomar medidas frente a la problemática ambiental 

- Las autoridades se han comprometido con muchas 
cosas en favor de la comunidad y no resultan con 
nada 
- El servicio de educación no se presta dentro de la 
misma comunidad ya que no hay escuela 
- Los dirigentes articulan el cumplimiento de sus 
funciones con el apoyo y/o rechazo político que 
hayan recibido por parte de la comunidad, 
presentándose situaciones en que la población se ve 
perjudicada al funcionario no otorgar la firma que 
avale la ejecución de acciones políticas, esto debido 
a no haber votado por ellos en las elecciones 
- Existen ocasiones en que los funcionarios públicos 
abusan de su poder y niegan el suministro de 
ayudas a la comunidad 
- Hay quienes marginan la parte alta del sector rural 
debido a sus antecedentes de violencia y conflicto 
armado, estigmatizando a los campesinos como 
personas peligrosas y de poco fiar 
- El gobierno se encarga de menoscabar las 
condiciones de vida de la vereda 
- Ausencia de programas de capacitación para el 
campesino 
- Se requiere la efectuación de pruebas al suelo para 

- Ante la administración pública reposan en 
condición de aprobados los documentos para la 
instalación del servicio eléctrico en la vereda, sin 
embargo ninguna de las viviendas de este sector 
cuenta con dicho beneficio 
- La alcaldía favoreció a tres personas con un 
programa de otorgamiento de créditos 
- La población recibió capacitación sobre el medio 
ambiente y los abonos orgánicos por parte del SENA 



conocer su aptitud respecto a la labor de cultivo 
- Las condiciones climatológicas de la actualidad 
(especialmente clima y vientos) resultan 
desfavorables para la labor de cultivo 
- La comunidad exige al estado la compra de todos 
aquellos predios que cuentan con fuentes de agua 
(nacederos), con el fin de ser definido como zona de 
reserva y con la garantía de ser reubicados en un 
área donde puedan desarrollar actividades 
económicas 
- Los habitantes de la vereda solicitan la 
implementación de programas que favorezcan la 
plantación de arborización de manera simultánea a 
las actividades de cultivo (producción de café) 
- La preocupación del gobierno respecto a la crisis 
por la escases de agua en el casco urbano 
predomina de manera desigual sobre las 
condiciones del área rural 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lucaical 

 

- La comunidad se torna incrédula frente al trabajo 
de organizaciones públicas y privadas 
- Al interior de la vereda se presentan actividades de 
tala en las áreas donde se cultiva frijol y maíz 
- El caudal de los nacederos existentes en algunas 
de las fincas del sector se está mermando 
- La comunidad requiere que el estado efectúe 
inversiones en proyectos que beneficien al campo, y 
condone deudas a quienes han sido afectados por la 
pérdida de sus cultivos 
- Los miembros de la comunidad exigen que se 
respete su derecho a contar con vías y carreteras en 
buen estado, ya que en la actualidad existe 
población en la zona que no se encuentra 
contemplada en los registros desactualizados que 
reposan en las oficinas de la administración pública 
- Los habitantes consideran necesario por parte del 
estado la inversión de recursos económicos para el 
sector agrícola y ganadero, especialmente los 
productores de café 

- La vereda es una zona pacífica 
- La población gestiona sus propios proyectos de 
beneficio común 
- En ciertos aspectos, los miembros de la comunidad 
se encuentran unidos para el bien común 
- Siempre que existan garantías de progreso y 
mejoramiento, la comunidad hace presencia y 
participa activamente en los procesos 
- Uno de los habitantes de la comunidad cuenta con 
experiencia sobre proyectos de reforestación para 
recuperación de cuencas 
- Las vías de acceso llegan hasta las viviendas, o por 
lo menos en la mayoría de los casos 
- Los habitantes de la comunidad contemplan como 
una alternativa de preservación de los recursos 
naturales, la siembra de árboles productivos a modo 
de reforestación de algunas zonas de la cuenca, sin 
embargo, mientras se emprende dicha operación 
proponen al estado el suministro de algunos 
subsidios y la inyección de capital en planes y 
programas medioambientales 
- Los habitantes de la vereda persiguen como 
beneficio común la adopción de un compromiso por 



parte de los dirigentes que garantice el 
mejoramiento de las vías 
- La mayoría de las fincas existentes en la zona 
cuentan con nacederos de agua 
- Los habitantes de la vereda se encuentran 
orgullosos de sí mismos, por sobrevivir ante las 
adversidades que arremeten contra su comunidad 
- La comunidad expresa disposición para abandonar 
las prácticas de tala, toda vez que el gobierno les 
ofrezca otra alternativa 
- La vereda cuenta con la existencia de suelos 
fértiles para el desarrollo de sus actividades de 
cultivo (especialmente frijol y café) 
- Los campesinos refieren la existencia de dos 
bosques al interior de la vereda 
- Hay presencia de especies de fauna y flora en la 
zona 

- La comunidad afronta los efectos y/o 
consecuencias de la situación actual que atraviesan 
los recursos naturales 
- La comunidad no puede solicitar un nuevo crédito 
aunque lo necesite, cuando aún tiene otra deuda 
pendiente 
- Hace falta la inyección de recursos, por parte del 
estado, en proyectos ambientales (que garanticen el 
cuidado de la cuenca) y de salud 
- Los hospitales y puestos de salud prestan un 
servicio de atención deficiente, evidenciado en 
prolongadas esperas y reducidas alternativas de 
medicación para ofrecer 
- Los habitantes de esta vereda son testigos de la 
ineficaz labor del sector político, ya que éstos se 
muestran renuentes a la ejecución de proyectos de 
beneficio para la comunidad, perjudicando de esta 
manera a numerosas familias y demás miembros del 
área rural 
- Las condiciones climáticas que se han presentado 
desde la ola invernal no han favorecido los cultivos, 
especialmente los de café, por lo que la población 
campesina se ha visto afectada por las pérdidas 
generadas 

- La oficina de la UMATA brinda respaldo a los 
campesinos frente a la negociación con las 
entidades bancarias 
- La presencia de autoridades públicas solo se 
evidencia en temporadas electorales 

 

 

 

 

Santo Domingo 

 

- La comunidad no cuenta con una delegación 
representativa que asista a eventos y/o reuniones 
- Los habitantes de la vereda se muestran incrédulos 
ante la labor del estado 
- Los pocos líderes con los que aún cuenta la 
comunidad se oponen a servir de canal para 
transmitir las mentiras y engaños que les dicen en 
las reuniones a las que asisten 

-La comunidad no presenta problemáticas internas 
en cuanto a la dinámica de relación entre sus 
miembros 
- Los campesinos se muestran interesados en 
incursionar en diferentes cultivos, en algunas 
ocasiones han gestionado la solicitud de créditos 
para iniciar con la producción de cacao 
- La vereda cuenta en la actualidad con treinta y tres 



- La comunidad no cuenta con puestos de atención 
en salud, así como tampoco cuenta con 
establecimientos educativos que brinden el servicio 
de educación 
- La comunidad exige que haya un aporte del 
gobierno sobre el sector rural 
- La población considera denigrante el estado de sus 
vías 
- Los agricultores señalan un detrimento en la 
cobertura de bosques de la zona 
- La vereda carece de la existencia de suelos aptos 
para el desarrollo de diversas actividades 
productivas, limitándose al cultivo de maíz 

(33) familias que luchan por mejorar sus 
condiciones de vida 
- La mayor parte del territorio se encuentra 
destinado al cultivo de maíz y la yuca, 
principalmente 
- Los agricultores hacen uso moderado de químicos 
y plaguicidas 

- Las entidades bancarias no les aprueban créditos 
debido a que a pesar de tener escrituras de sus 
predios, cuentan con falsa tradición sobre los 
mismos 
- Inconsistencias en cuanto a la entrega de dineros 
procedentes del proyecto de cultivo de aguacates, 
la comunidad no recibió las cantidades pactadas 
- La comunidad ha recibido oposición y respuestas 
de rechazo por parte de algunos funcionarios de la 
administración pública ante sus solicitudes 
- Los funcionarios de las entidades bancarias 
realizan descuentos exagerados sobre el 
desembolso de las sumas aprobadas para crédito 
- Generalmente los campesinos diligencian 
documentación para la realización de créditos y no 
son tenidos en cuenta por las entidades bancarias 
- Los bancos deniegan solicitudes de crédito 
argumentando deudas que ya han sido canceladas 
- Algunos funcionarios de entidades bancarias 
exigen retribuciones a los campesinos a cambio de 
aprobar solicitudes de crédito 
- Algunos habitantes consideran que la participación 
parcial de la comunidad en la ejecución del 
“programa guardabosques” traería problemas de 
desintegración en las interacciones de los individuos 
al interior de la vereda 

- Hace algún tiempo se implementó la ejecución de 
un proyecto para el cultivo de aguacates 
- La comunidad se encuentra dispuesta a interponer 
demandas que garanticen el mejoramiento de su 
calidad de vida y el respeto a sus derechos como 
ciudadanos 
- FINAGRO, desde la presidencia de la república, 
destina ayudas para los agricultores 
- CREZCAMOS es una institución que favorece la 
gestión préstamos 
- Banco de la Mujer, Bancamía y Crediservir 
manejan tasas de interés módicas en comparación 
con otras entidades 
- Programas como el de “guardabosques” deberían 
retomarse, ya que es de conocimiento de la 
población que en otros municipios ha sido 
implementados obteniendo resultados favorables 
para la comunidad 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Barcelona 

 

- La comunidad requiere de la construcción de un 
establecimiento educativo para poder ofrecer el 

- Los habitantes de la vereda se encuentran 
orgullosos de pertenecer al sector rural del 



servicio de la educación a los jóvenes 
-Los habitantes de la vereda expresan la necesidad 
de contar con cocinas y comedores comunitarios 
para la población 
- Las zonas destinadas para cultivar no cuentan con 
buena organización y/o distribución 
- En algunas zonas, la cría de ganado representa un 
factor perjudicial para la quebrada 
- Gran parte de los agricultores utilizan de modo 
irresponsable plaguicidas y pesticidas 

municipio, siendo para ellos motivo de orgullo el ser 
reconocidos como campesinos 
- Es una comunidad que no presenta problemáticas 
entre sus miembros 
- La vereda cuenta con la presencia de una 
quebrada que abastece las necesidades de los 
miembros de la comunidad como parte de sus 
recursos naturales 
- La comunidad tiene para presentar varios 
proyectos que giran en torno a la conservación y 
preservación de los recursos naturales 
- Los habitantes de la vereda son personas muy 
dispuestas para el emprendimiento de acciones que 
favorezcan al mejoramiento de su calidad de vida 
- La vereda goza de suelos fértiles, aptos para el 
desarrollo de actividades productivas 
- Los habitantes exaltan la formación de bosques 
que se produce al interior de su vereda 
- Los cultivos más destacados que se producen en la 
vereda son el cacao, el maíz y el frijol 

- La administración pública no ha dado 
cumplimiento a las políticas de mejoramiento social 
en cuanto a la instalación de redes eléctricas en la 
vereda 

- Hace más de un año ofrecieron ejecutar el 
proyecto de suministro eléctrico para las viviendas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

FODA Parte Alta de la cuenca Quebrada Buturama 
ÁMBITOS / CATEGORÍAS 

Social Económico Ambiental Institucional 
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DEBILIDADES (-) 
Problemas, deficiencias, inexistencia, que le falta a la 

organización para ser mejor 

FORTALEZAS (+) 
Acciones, actividades, personal, experiencia, infraestructura, proyectos, 
alianzas, etc., que cuenta la organización y son un orgullo para la misma 

(+) Las personas de la comunidad colaboran mucho al 
trabajo de la Junta de Acción Comunal 
(+) Es una comunidad sana, tranquila, sin problemas, no 
presenta condición de inseguridad 
(+) Cuenta con varios líderes 
(+) La Junta de Acción Comunal ha hecho el intento de 
tomar medidas frente a la problemática ambiental 
(+) La vereda es una zona pacífica 
(+) La población gestiona sus propios proyectos de 
beneficio común 
(+) En ciertos aspectos, los miembros de la comunidad se 
encuentran unidos para el bien común 
(+) Siempre que existan garantías de progreso y 
mejoramiento, la comunidad hace presencia y participa 
activamente en los procesos 
(+) Las vías de acceso llegan hasta las viviendas, o por lo 
menos en la mayoría de los casos 
(+) Los habitantes de la vereda se encuentran orgullosos de 
sí mismos, por sobrevivir ante las adversidades que 
arremeten contra su comunidad 
(+) La comunidad no presenta problemáticas internas en 
cuanto a la dinámica de relación entre sus miembros 
(+) La vereda cuenta en la actualidad con treinta y tres (33) 
familias que luchan por mejorar sus condiciones de vida 
(+) Los habitantes de la vereda se encuentran orgullosos de 
pertenecer al sector rural del municipio, siendo para ellos 
motivo de orgullo el ser reconocidos como campesinos 
(+) Es una comunidad que no presenta problemáticas entre 
sus miembros 
(+) Los habitantes de la vereda son personas muy 
dispuestas para el emprendimiento de acciones que 
favorezcan al mejoramiento de su calidad de vida 
(-) La comunidad no cuenta con servicio de electricidad 
(-) La comunidad no cuenta con vías de acceso en buen 
estado (carreteras pavimentadas), por lo que su traslado a 
cualquier lugar se realiza con mucha dificultad 
(-) Las personas de la comunidad se muestran renuentes a 
participar de actividades y reuniones a las que son 
invitadas, debido a tantos engaños de los que han sido 
víctimas 
(-) Los miembros de la comunidad exigen que se respete su 
derecho a contar con vías y carreteras en buen estado, ya 
que en la actualidad existe población en la zona que no se 
encuentra contemplada en los registros desactualizados 
que reposan en las oficinas de la administración pública 
(-) La comunidad no cuenta con una delegación 
representativa que asista a eventos y/o reuniones 
(-) Los pocos líderes con los que aún cuenta la comunidad 
se oponen a servir de canal para transmitir las mentiras y 
engaños que les dicen en las reuniones a las que asisten 
(-) La comunidad no cuenta con puestos de atención en 
salud, así como tampoco cuenta con establecimientos 
educativos que brinden el servicio de educación 
(-) La población considera denigrante el estado de sus vías 
(-) La comunidad requiere de la construcción de un 
establecimiento educativo para poder ofrecer el servicio de 
la educación a los jóvenes 
(-) Los habitantes de la vereda expresan la necesidad de 
contar con cocinas y comedores comunitarios para la 
población 

(+) La labor campesina tiene mucha más importancia de la 
que las personas imaginan, ya que del campo se obtiene la 
mayor parte del alimento que consume toda una ciudad 
(+) La vereda cuenta con la existencia de suelos fértiles 
para el desarrollo de sus actividades de cultivo 
(especialmente frijol y café) 
(+) Los campesinos se muestran interesados en incursionar 
en diferentes cultivos, en algunas ocasiones han 
gestionado la solicitud de créditos para iniciar con la 
producción de cacao 
(+) La mayor parte del territorio se encuentra destinado al 
cultivo de maíz y la yuca, principalmente 
(+) La vereda goza de suelos fértiles, aptos para el 
desarrollo de actividades productivas 
(+) Los cultivos más destacados que se producen en la 
vereda son el cacao, el maíz y el frijol 
(-) El gremio campesino es uno de los que más trabaja y al 
mismo tiempo, tristemente es el menos reconocido y 
remunerado 
(-) La disposición de aquellas áreas aledañas al caudal del 
afluente como zona de cultivo genera un fuerte impacto 
ambiental en todo el recurso hídrico 
(-) La vereda carece de la existencia de suelos aptos para el 
desarrollo de diversas actividades productivas, limitándose 
al cultivo de maíz 
(-) Las zonas destinadas para cultivar no cuentan con buena 
organización y/o distribución 

(+) La calidad del agua en los nacimientos se torna apta 
para el consumo humano 
(+) En la mayor parte de la vereda se disfruta de suelos 
fértiles para desarrollar actividades productivas de cultivo 
(+) Los agricultores hacen uso controlado de plaguicidas y 
pesticidas en sus cultivos 
(+) Uno de los habitantes de la comunidad cuenta con 
experiencia sobre proyectos de reforestación para 
recuperación de cuencas 
(+) Los habitantes de la comunidad contemplan como una 
alternativa de preservación de los recursos naturales, la 
siembra de árboles productivos a modo de reforestación 
de algunas zonas de la cuenca, sin embargo, mientras se 
emprende dicha operación proponen al estado el 
suministro de algunos subsidios y la inyección de capital en 
planes y programas medioambientales 
(+) La mayoría de las fincas existentes en la zona cuentan 
con nacederos de agua 
(+) La comunidad expresa disposición para abandonar las 
prácticas de tala, toda vez que el gobierno les ofrezca otra 
alternativa 
(+) Los campesinos refieren la existencia de dos bosques al 
interior de la vereda 
(+) Hay presencia de especies de fauna y flora en la zona 
(+) Los agricultores hacen uso moderado de químicos y 
plaguicidas 
(+) La vereda cuenta con la presencia de una quebrada que 
abastece las necesidades de los miembros de la comunidad 
como parte de sus recursos naturales 
(+) La comunidad tiene para presentar varios proyectos 
que giran en torno a la conservación y preservación de los 
recursos naturales 
(+) Los habitantes exaltan la formación de bosques que se 
produce al interior de su vereda 
(-) Cuando el campesino no encuentra alternativas de 
productividad, se ve obligado a atentar contra el medio 
ambiente (tumbando las rastrojeras) 
(-) Las áreas subsiguientes a los nacederos que conforman 
el cauce del recurso hídrico se ven contaminadas por la 
disposición de heces fecales 
(-) Un gran porcentaje del área de la vereda ha sido 
deforestado por los mismo habitantes 
(-) Existe una falta de apropiación del campesino frente al 
uso del suelo 
(-) La tala se presenta como una alternativa de solución 
ante la necesidad de construir viviendas 
(-) Al interior de la vereda se presentan actividades de tala 
en las áreas donde se cultiva frijol y maíz 
(-) El caudal de los nacederos existentes en algunas de las 
fincas del sector se está mermando 
(-) Los agricultores señalan un detrimento en la cobertura 
de bosques de la zona 
(-) En algunas zonas, la cría de ganado representa un factor 
perjudicial para la quebrada 
(-) Gran parte de los agricultores utilizan de modo 
irresponsable plaguicidas y pesticidas 

(+) Los habitantes de la vereda persiguen como beneficio 
común la adopción de un compromiso por parte de los 
dirigentes que garantice el mejoramiento de las vías 
(-) La comunidad no tiene ayuda de ninguna institución 
(-) La comunidad se torna incrédula frente al trabajo de 
organizaciones públicas y privadas 
(-) La comunidad requiere que el estado efectúe 
inversiones en proyectos que beneficien al campo, y 
condone deudas a quienes han sido afectados por la 
pérdida de sus cultivos 
(-) Los habitantes consideran necesario por parte del 
estado la inversión de recursos económicos para el sector 
agrícola y ganadero, especialmente los productores de café 
(-) Los habitantes de la vereda se muestran incrédulos ante 
la labor del estado 
(-) La comunidad exige que haya un aporte del gobierno 
sobre el sector rural 
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AMENAZAS (-) 
Condiciones políticas, económicas, geográficas, climáticas, 
competencia, que pudieran afectar a la organización, y que 

se encuentran en el contexto externo 

OPORTUNIDADES (+) 
Espacios, convenios, cursos, proyectos, alianzas, contactos, condiciones del 
entorno geográfico-político, tendencias, que se encuentran en el entorno 

externo de la organización y que esta podría aprovechar 

(+) Ante la administración pública reposan en condición de 
aprobados los documentos para la instalación del servicio 
eléctrico en la vereda, sin embargo ninguna de las 
viviendas de este sector cuenta con dicho beneficio 
(+) La comunidad se encuentra dispuesta a interponer 
demandas que garanticen el mejoramiento de su calidad 
de vida y el respeto a sus derechos como ciudadanos 
(+) Hace más de un año ofrecieron ejecutar el proyecto de 
suministro eléctrico para las viviendas 
(-) El servicio de educación no se presta dentro de la misma 
comunidad ya que no hay escuela 
(-) Hay quienes marginan la parte alta del sector rural 
debido a sus antecedentes de violencia y conflicto armado, 
estigmatizando a los campesinos como personas peligrosas 
y de poco fiar 
(-) El gobierno se encarga de menoscabar las condiciones 
de vida de la vereda 
(-) Ausencia de programas de capacitación para el 
campesino 
(-) La preocupación del gobierno respecto a la crisis por la 
escases de agua en el casco urbano predomina de manera 
desigual sobre las condiciones del área rural 
(-) Los hospitales y puestos de salud prestan un servicio de 
atención deficiente, evidenciado en prolongadas esperas y 
reducidas alternativas de medicación para ofrecer 
(-) Algunos habitantes consideran que la participación 
parcial de la comunidad en la ejecución del “programa 
guardabosques” traería problemas de desintegración en las 
interacciones de los individuos al interior de la vereda 
(-) La administración pública no ha dado cumplimiento a las 
políticas de mejoramiento social en cuanto a la instalación 
de redes eléctricas en la vereda 

(+) La alcaldía favoreció a tres personas con un programa 
de otorgamiento de créditos 
(+) La oficina de la UMATA brinda respaldo a los 
campesinos frente a la negociación con las entidades 
bancarias 
(+) Hace algún tiempo se implementó la ejecución de un 
proyecto para el cultivo de aguacates 
(+) FINAGRO, desde la presidencia de la república, destina 
ayudas para los agricultores 
(+) CREZCAMOS es una institución que favorece la gestión 
préstamos 
(+) Banco de la Mujer, Bancamía y Crediservir manejan 
tasas de interés módicas en comparación con otras 
entidades 
(-) Se requiere la efectuación de pruebas al suelo para 
conocer su aptitud respecto a la labor de cultivo 
(-) Las condiciones climatológicas de la actualidad 
(especialmente clima y vientos) resultan desfavorables 
para la labor de cultivo 
(-) La comunidad no puede solicitar un nuevo crédito 
aunque lo necesite, cuando aún tiene otra deuda 
pendiente 
(-) Las condiciones climáticas que se han presentado desde 
la ola invernal no han favorecido los cultivos, 
especialmente los de café, por lo que la población 
campesina se ha visto afectada por las pérdidas generadas 
(-) Las entidades bancarias no les aprueban créditos debido 
a que a pesar de tener escrituras de sus predios, cuentan 
con falsa tradición sobre los mismos 
(-) Inconsistencias en cuanto a la entrega de dineros 
procedentes del proyecto de cultivo de aguacates, la 
comunidad no recibió las cantidades pactadas 
(-) Los funcionarios de las entidades bancarias realizan 
descuentos exagerados sobre el desembolso de las sumas 
aprobadas para crédito 
(-) Generalmente los campesinos diligencian 
documentación para la realización de créditos y no son 
tenidos en cuenta por las entidades bancarias 
(-) Los bancos deniegan solicitudes de crédito 
argumentando deudas que ya han sido canceladas 
(-) Algunos funcionarios de entidades bancarias exigen 
retribuciones a los campesinos a cambio de aprobar 
solicitudes de crédito 

(+) La población recibió capacitación sobre el medio 
ambiente y los abonos orgánicos por parte del SENA 
(+) Programas como el de “guardabosques” deberían 
retomarse, ya que es de conocimiento de la población que 
en otros municipios ha sido implementados obteniendo 
resultados favorables para la comunidad 
(-) La comunidad exige al estado la compra de todos 
aquellos predios que cuentan con fuentes de agua 
(nacederos), con el fin de ser definido como zona de 
reserva y con la garantía de ser reubicados en un área 
donde puedan desarrollar actividades económicas 
(-) Los habitantes de la vereda solicitan la implementación 
de programas que favorezcan la plantación de arborización 
de manera simultánea a las actividades de cultivo 
(producción de café) 
(-) La comunidad afronta los efectos y/o consecuencias de 
la situación actual que atraviesan los recursos naturales 
(-) Hace falta la inyección de recursos, por parte del estado, 
en proyectos ambientales (que garanticen el cuidado de la 
cuenca) y de salud 
 

(+) La presencia de autoridades públicas solo se evidencia 
en temporadas electorales 
(-) Las autoridades se han comprometido con muchas cosas 
en favor de la comunidad y no resultan con nada 
(-) Los dirigentes articulan el cumplimiento de sus 
funciones con el apoyo y/o rechazo político que hayan 
recibido por parte de la comunidad, presentándose 
situaciones en que la población se ve perjudicada al 
funcionario no otorgar la firma que avale la ejecución de 
acciones políticas, esto debido a no haber votado por ellos 
en las elecciones 
(-) Existen ocasiones en que los funcionarios públicos 
abusan de su poder y niegan el suministro de ayudas a la 
comunidad 
(-) Los habitantes de esta vereda son testigos de la ineficaz 
labor del sector político, ya que éstos se muestran 
renuentes a la ejecución de proyectos de beneficio para la 
comunidad, perjudicando de esta manera a numerosas 
familias y demás miembros del área rural 
(-) La comunidad ha recibido oposición y respuestas de 
rechazo por parte de algunos funcionarios de la 
administración pública ante sus solicitudes 
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